
U.A.T. Dobrovl{

PRIMARIA COMUNEI DOBROVAT
JUDETUL IASI

DISPOZITIA Nr. 132

MARTINUS CATALIN IULIAN, PRIMARUL COMUNEI DOBROVAT, JUDETUL IASI;
Avdnd in vedere prevederile O.S.G.G. nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului

intenr mana$erial al entitAlilor publice, Standardul 7 - Monitorizarcaperformanfelor;
Avand in vedere prevederile Legii nr. 5212003 privind transparenta decizionala, cu

modificarile si completarile ulterioare;
Avand in vedere prevederile Legii nr. 2412000 privind Normele de tehnica legislative, cu

modificarile si completarile ulterioare;
In temeiul art. 196, alin. (1), lit. b din O.U.G. nr.5712019 privind Codul administrativ, cu

modifi clrile qi complet[rile ulterioare.

DISPUNE:

Art.l. - Se aprobd Planul de monitorizare aperformanlelor, conform Anexei nr. l, care face
parte integrantd din prezenta dispozilie.

Art.Z. - Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare din-cadrul U.A.T. Dobrovd!, va
disemina in mod corespunzdtor confinutul Planului de monitorizare a performan{elor.

Art.3. Secretarul comunei va comunica copie de pe prezenta Institutiei Prefectului Judetului Iasi ,

pentru control de legalitate.

Data27.08.2021

Primar,
Ing. MARTINUS CATALIN.I

Avizat de legalitate,
Secretar,
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Anexa nr. I

PLAN DE MONITORIZARE A
PERFORMANTELOR

Preambul '
Planul de monitorizarc a performanlelor al U.A.T. Dobrov5[ este documentul, care dupd validarea
sa de cdtre Primarul Comunei Dobrovd!, va sta labaza activitdlilor ce urmeazd a fi desfrgurate in

.. .$.
urmdtorii ani,-hv6nd ca scop urmdrirea modului de realizare a indicatorilor de performanld in
vederea oblinerii gi men{inerii performanlei in furnizarea serviciilor cdtre toate p5(ile interesate,
precum gi depdgirea aqteptdrilor acestora.
De asemenea, planul reprezintd un reper important pentru managementul U.A.T. Dobrov6[, in
evaluarea modului in care sunt realizali indicatorii de performanfd qi prezintd gi o serie de alte
obiective specifice ale U.A.T. Dobrov6!, cu privire la procesele interne care vizeazA activitdti de

bazd ale U.A.T. Dobrovdf precum qi funcliile suport din cadrul acesteia.
Plecdnd de la structura gi valorile indicatorilor de performan![ asumafi de managementul U.A.T.
Dobrovdf, planul de monitorizare a performanfelor prezintd ac{iunile pe care conducerea actuald
le-a proiectat. Ele sunt in strdnsd concordanfd cu mdsurile asumate in fala Consilului Local pentru
urmdtorii ani.
in esenld, planul are in vedere ac{iunile/ mdsurile deja realizate sau in curs de realizare, cele
aferente anului in curs, precum qi unele care solicitd extensii in timp, din cauza complexitdlii lor.
Planul de monitorizare aperformanfelor U.A.T. Dobrovdf:
- constituie documentul oficial de stabilire a obiectivelor specifice ale U.A.T. Dobrov6[ qi a
mdsurilor care trebuie intreprinse de management pentru realizarea acestor obiective;
- cuprinde un set de principii de ac{iune in indeplinirea obiectivelor iare iau in considerare, pe cdt
posibil, factorii care pot schimba situa{ia curent6, permildnd astfel flexibilitate in procesul de

decizie.
Prevederile Planului de monitorizare a performanlelor U.A.T. Dobrov6{ se vor respecta de c[tre
to{i angaja!1i qi vizeaz[ principalele direc{ii de ac{iune in vederea atingerii, pe termen lung, a
obiectivelor entitdtii.
Planul de monitorizare a performanfelor se .aprobd prin dispozi\ie a Primarului Comunei
Dobrovdf.
Revizuirea Planului de monitorizare a performanfelor U.A.T. Dobrovd{ se va face la cel pulin o
data la 4 ani.
Planul de monitorizare a performanlelor are labazd principiile unui management adaptabil, care

sd permitd o modificare relativ uqoar[ a deciziilor, ca r6spuns la schimbdri.
Motivele pentru care se impune adoptarea unui management adaptabil sunt:
modificarea frecventd a cadrului legislativ care poate aduce modificdri in desfrqurarea activitdfii
U.A.T. Dobrovdf;
modificdri ale volumului resurselor
U.A.T. Dobrov5{;
apari{ia unor noi procese in U.A.T.

financiare stabilite in bugetul de venituri gi cheltuieli anual al

Dobrov6[;L.

d.

a.

b.

identificarea unor noi riscuri care pot afecta atingerea obiectivelor;

I
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e. raportul efort - efect nu este in favoarea eficientizdrii activitdtii etc..
il. Analiza situafiei actuale - Profilul critic al comunitdlii

Urmare a derulirii unei ample analize a situa{iei locale, problemele critice cu care se confruntd
comunitatea in acest moment sunt:
- Nivelul deficitar al infrastructurii edilitare gi de mediu;
- Activitate economicd in declin, cu un nivel al qomajului in creqtere;

- Activitate turisticd redusd in raport cu patrimoniul delinut, obiective turistice insuficient
exploatate;
- Deficienfe in sistemul de sdndtate qi in cel de protec{ie qi incluziune social6;
- Yia\d,socio-culturalS insufi cient dezvoltat6.
Aceste probleme critice, conturate pe baza analizei situaliei prezente qi a disculiilor consultative
din grupurile S lucru, au stat labaza elabordrii viziunii qi a obiectivelor strategice.

III. Stabilirea mandatului, viziunii, misiunii gi valorilor comune
1. Mandatul: U.A.T. Dobrovi( este o structurfl organiza{ionall care are ca principale sarcini

prestarea serviciilor publice prevlzute de lege, in interesul cetfl{enilor qi al comuniti{ii
locale, func{ionind in temeiul principiilor descentralizilrii, autonomiei locale,
deconcentrlrii serviciilor publice, eligibiliti{ii autoriti{ilor administra{iei publice locale,
legaliti{ii ;i al consultirii cet5{enilor in solu{ionarea problemelor locale de interes deosebit.

2. Misiune: U.A.T. Dobrovi{ trebuie sI fie in permanentl in slujba nevoilor comunitifii locale
pentru a le rezolva intr-o manieri legall, transparentE, echitabilfl, competentl qi eficienti,
asigurffnd astfel prosperitatea locuitorilor, prin furnizarea de servicii la un inalt standard
de calitate in context nafional qi interna{ional.

3. Viziune: U.A.T. Dobrovl{, pledind pentru excelenfi in administra{ia publicf, locali, igi
propune sI devinl un etalon al calitlfii la nivelul primlriilor din Rominia prin ob{inerea qi

men(inerea unui sistem de elitl in furnizarea serviciilor cltre beneficiari gi toate plrfile
interesate, precum qi deplqirea aqteptirilor acestora.
Avand ca prioritate satisfacfia necesitdlii cetd{enilor si comunitdlii locale, entitatea aclioneazd
consecvent pe direcfia intelegerii cerinfelor acestora, cunoaqterii cadrului specific de
implementare al solufiilor dezvoltate, a respectdrii cerinlelor legale qi de reglementare aplicabile,
a minimizarii riscurilor, a modelSrii flexibile a caracteristicilor aplicafiilor pentru a corespunde
cerin{elor.
Respectul entitdlii fa!6 de cetdfeni qi comunitatea locald se traduce prin proiectarea gi

implementarea unui sistem de control intern managerial in conformitate cu cerinlele Codului
controlului intern managerial, sistem fald de care exist[ aqteptarea de a funcliona pentru un
maxim de eficienfd si eficacitate in desfrgurarea'activitlfilor curente ale entitAtii.
3.4. Valorile comune:
- Profesionalism;
- Responsabilitate;
- Calitate;
- Eficienta;
- Obiectivitate;
- Transparenfd;
- Flexibilitate;
- Integritate;
- Deschidere spre dialog;
- Dezvoltare continud;
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- Inifiativa;
- Creativitate qi inovare.

IV. Stabilirea obiectivelor qi a principiilor de indeplinire a acestora

1. Obiectivele U.A.T. Dobrov6!:
Obiectivele au fost formulate lindnd cont de analiza contextului institufional - legislativ, analiza

S.W.O.T., relafia U.A.T. Dobrov6! cu parteneri institufionali qi persoane interesate, respect0nd,

totodat6, cerin{ele de elaborare a obiectivelor gi indicatorilor de evaluare - S.M.A.R.T..
4.2. Principii de ac(iune in indeplinirea obiectivelor
- legalitate, impa(ialitate qi obiectivitate;
- transparenld;
- eficienld gi eficacitate;
- responsabili.tpte, in conformitate cu prevederile legale;
- orientare cdtre cetSlean;
- stabilitate in exercitarea funcliei publice;
- subordonare ierarhicS.

V. Mdsurarea performanlelor
Pentru mdsurarea performanlelor a fost elaborat un set de indicatori de performantd specifici
fiecdrui obiectiv, in m6sur6 sd, fumizeze informaliile necesare cu privire la evolu{ia activitdlii
structurii organizatorice gi s[ identifice problemele existente. Monitorizarea, prin m[surarea
gradului de realizare a acestor indicatori, ofer6 informa{ii viabile privind progresul gi indeplinirea
obiectivelor propuse de fiecare structurd organizatoricd in parte, precum qi la nivelul entit{ii
publice.
Indicatorii pentru evaluarea performanfelor sunt utilizali in special pentru:

- evaluarea stadiului indeplinirii obiectivelor stabilite;
- identificarea abaterilor de la obiective gi a problemelor prin implementarca unui sistem de

averltzare timpurie, care sd permitd luarea misurilor corective care se impun;
- creqterea responsabilitSlii manageriale in entiEtile publice prin existenla unor criterii obiective

de evaluare a performan(elor profesionale individuale;
- imbundta{irea activitdlilor unei entitAti prin compararea nivelurilor de performanld realizate cu

cele ale altor entitdli similare.
Criterii de performan(I
Pentru vizualizarea stdrii, respectiv a gradului de atingere a obiectivelor, in sistemul de m[surare

L semafoarelor:a performantelor, se utilizeazd criteriile de evaluare sub forma mecanismului

Monitorizarea ;i evaluarea
Monitorizarea asigurd colectarea informafiilor qi a datelor statistice qi utilizeazd indicatori
relevanli gi mdsurabili prin intermediul cdrora s5 poat[ fi urmdrit procesul implementdrii. Prin

intermediul procesului de monitorizarc se oblin informalii in ceea ce priveqte: modul in care

resursele alocate qi serviciile fumizate gi-au atins finta; eventualele schimbdri socio-economice

care ar rezulta in urma implementdrii activit[1ilor pentru realizarea obiectivelor, precum 9i

concordan[a acliunilor intreprinse pentru implementarea activitdtilor pentru rcalizarea

obiectivelor cu standardele qi reglementdrile existente

VI.

Foarte bine - corespunde culorii verde;
Bine - corespunde culorii portocaliu;
Satisfrcdtor - corespunde culorii galben;

nde culorii ro$ii.
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U.A.T. Dobrov6{ coordoneazd procesul de implementare a activitdlilor pentru realizarea
obiectivelor stabilite gi define un rol important in desfrgurarea procesului de monitorizare gi

evaluare prin aceea cd este principala entitate care poate fumiza date necesare in procesul de

monitorizare, fiind in acelaqi timp gi principala beneficiard a activitdlilor de monitorizare gi

evaluare.
Monitorizarea rezultatelor implementlrii activitSlilor pentru realizarea obiectivelor constd in
mdsurarea qi raportarea indicatorilor relevanfi, prin completarea de cltre Comisia de

monitorizare.
Rezultatele monitorizdrii gi evaludrii obiectivelor gi indicatorilor de performanfd sunt utile pentru
planificarea desfbqurdrii ulterioare a ac{iunilor, ele se cel pulin anual de cdtre Secretariatul tehnic
al Comisiei de monitorizare, intr-o informare care se inainteazd,conducerii entitdfii publice. in
condiliile in qre rezultatele monitorizdrii gi evaludrii nu sunt utilizate, importan{a acordat6
acestor ac{iuni se va diminua.

VII. Revizuirea
Perioada de planificare cea mai potrivitl pentru planul de monitorizare a performantelor U.A.T.
DobrovS! este de 4 ani, iar actualizarea gi revizirea acestuia se face anual, in funclie de rezultatele
inregistrate.


